
Ñïðîñ íà áëàãîïðèÿòíóþ îêðó-
æàþùóþ ñðåäó (ÎÑ) âûíóæäà-
åò ýêîíîìèêó êîððåêòèðîâàòü

ëîãèñòè÷åñêèå öåïè (ËÖ) ìàòåðèàëî-
ïîòîêîâ, íà÷èíàÿ ñ ïðîèçâîäñòâà îò-
äåëüíûõ âèäîâ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé
ïðîäóêöèè è çàêàí÷èâàÿ ýêîëîãè÷åñ-
êè îðèåíòèðîâàííûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè îáùåñòâà, ðåàëèçóåìûìè â çåëå-
íûõ öåïÿõ ïîñòàâîê [1, 2]. Âûïîëíå-
íèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé
îïðåäåëÿåò äîëþ ýêîëîãè÷åñêèõ èç-
äåðæåê â ËÖ, âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ãîñîðãàíàìè â
îáëàñòè îõðàíû ÎÑ, ðàçðàáîòêó è ñî-
ãëàñîâàíèå îáîñíîâûâàþùåé è ðàç-
ðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, çàòðàòû ïðèðîäîïîëüçîâà-
òåëåé íà âçàèìîäåéñòâèå â ïðîöåññå
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäâèæåíèÿ ìàòåðèà-
ëîïîòîêîâ â ËÖ ôîðìèðóþòñÿ ñ ó÷à-
ñòèåì ïðèðîäîîõðàííûõ îðãàíîâ è
ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ýêîëîãè÷åñêèõ
óñëóã, êîòîðûå â îòíîøåíèÿõ ýâîëþ-
öèîíèðóþò îò ïðîòèâîñòîÿíèÿ ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó.

Ëîãèñòèêà êàê îáëàñòü ýêîíîìè-
êè âñå â áîëüøåé ìåðå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà ñôåðó ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è
îõðàíû ÎÑ. Ëîãèñòè÷åñêèå ïðèíöè-
ïû è ìåòîäû ñòàíîâÿòñÿ âîñòðåáî-
âàííûìè â ñèñòåìå îáðàùåíèÿ ñ îò-
õîäàìè (waste logistics, revlog), êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûðàæåííîé
îáëàñòüþ èíòåãðàöèè ëîãèñòèêè è
îõðàíû ÎÑ [3, 4]. Âìåñòå ñ òåì, â ôå-
äåðàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ ïî
ÎÑ, ìîíîãðàôèÿõ è ïåðèîäèêå ïðî-
ìûøëåííîé ýêîëîãèè ëîãèñòè÷åñêàÿ
ìåòîäîëîãèÿ íå íàõîäèò ìåñòà. Îðãà-
íèçàöèÿ è àíàëèç ìàòåðèàëîïîòîêà
íà âñåì åãî ïðîòÿæåíèè, êàê â ãðà-
íèöàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è â
öåïî÷êå ïàðòíåðîâ â öåëÿõ óëó÷øå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êî-
òîðîå ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì

ëîãèñòèêè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîð-
ìó ýêñòåðíàëèé äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî
àóäèòà (ÝÀ) è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ýêîëîãèçàöèåé
õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ñóùåñòâó-
þùèé íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé è ïðàê-
òè÷åñêèé ïîòåíöèàë ëîãèñòèêè ñåãî-
äíÿ êîñâåííî ðàáîòàåò íà ðåøåíèå
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, îäíàêî, áåç
àäåêâàòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêîëî-
ãàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû ïîä÷èíå-
íû ðûíêó, îïåðàòèâíû, äâèæåíèå
ôèíàíñîâ, ìàòåðèàëîïîòîêîâ è ñîîò-
âåòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè ñèíõðî-
íèçèðîâàíî, îáåñïå÷èâàþòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ïðèîðèòåòíûå èíòåðåñû áèç-
íåñà è ïîòðåáíîñòè ðûíêà òîâàðîâ.
Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíî-
âå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ñîâìåñòèòü
ïîâûøåíèå äåòàëèçàöèè òðåáîâàíèé
çàêàç÷èêà ñ óïðàâëåíèåì çàêàçàìè â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. ËÖ ÿâëÿ-
åòñÿ "ãîðÿ÷èì" ïîòîêîì.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèåì è îõðàíîé ÎÑ ïîä÷è-
íåíû ïðèðîäîîõðàííîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó è çàèíòåðåñîâàííûì ñîîá-
ùåñòâàì, äåéñòâóþùèì â äàííîé
ñôåðå: ïðèðîäîïîëüçîâàòåëÿì, ðàçðà-
áîò÷èêàì ýêîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè, ñëóæàùèì íàäçîðíûõ îðãàíîâ.
Ýòè ñèñòåìû îñíîâàíû íà íîðìàòèâ-
íîì ïîäõîäå è ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü
ðåàëèçàöèþ ïðèðîäîîõðàííîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà â ðåàëüíîé ïðàêòèêå
õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Ñæàòèå æèçíåííîãî öèêëà èçäå-
ëèé, ïîñòóïàþùèõ íà ñîâðåìåííûé
ðûíîê, îáîñòðÿåò ïðîáëåìó àñèí-
õðîííîñòè äåéñòâèé ëîãèñòè÷åñêîé è
íîðìàòèâíîé ñèñòåì, ïðè÷åì ïî-
ñëåäíÿÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àðõàè÷-
íîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé. Íàëè÷èå
ïàðàëëåëüíûõ ñèñòåì ñíèæàåò ýô-

ôåêòèâíîñòü âñëåäñòâèå ìíîãîêðàò-
íîãî äóáëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, íå-
ïðîäóêòèâíûõ çàòðàò âðåìåíè è ðå-
ñóðñîâ. 

Îïåðàòîðîâ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñ-
òåì è ýêîëîãè÷åñêèå ñëóæáû ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ó÷àñòíèêîâ ËÖ, èíòåðåñû
êîòîðûõ ïåðåñåêàþòñÿ â îáëàñòè
ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëîïîòîêîâ. Ïðèíÿòûé ìåæ-
äóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì ïðèíöèï
ïðåçóìïöèè ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíî-
ñòè òðåáóåò óïðåæäàþùåãî ó÷åòà
ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íàìå÷àå-
ìîé äåÿòåëüíîñòè. Ìàòåðèàëîïîòî-
êè, ÿâëÿÿñü îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ
ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì, íå ìîãóò ëå-
ãèòèìíî ôîðìèðîâàòüñÿ, îáðàáàòû-
âàòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ áåç óïðåæ-
äàþùåãî ïîòîêà èíôîðìàöèè è äî-
êóìåíòàöèè, ñîãëàñîâàííîé ñ ïðè-
ðîäîîõðàííûìè îðãàíàìè ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé. Äèíàìèêà ñîâðåìåí-
íîãî ðûíêà òðåáóåò áûñòðîãî ïîëó-
÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ðàçðåøåíèé,
îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ãà-
ðàíòèðîâàííî äåëàåò ýòîò ïðîöåññ
ëèìèòèðóþùèì. ×åì áûñòðåå ëîãèñ-
òè÷åñêèå ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèé ðåà-
ãèðóþò íà èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà, òåì áîëüøå âåðîÿò-
íîñòü íåñîîòâåòñòâèé ïî ýêîëîãè÷å-
ñêèì êðèòåðèÿì. 

Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì òîð-
ìîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ýôôåê-
òèâíîãî ìåõàíèçìà îïåðåæàþùåãî
èíôîðìèðîâàíèÿ î ïåðñïåêòèâàõ èç-
ìåíåíèé ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è íîðìàòèâíîé áàçû. Ýòî
ñòàâèò ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïîëîæå-
íèå ýêîëîãè÷åñêèõ çàëîæíèêîâ, íå
îñòàâëÿÿ âðåìåíè íà îáåñïå÷åíèå ãî-
òîâíîñòè ê âûïîëíåíèþ íîâûõ ïðè-
ðîäîîõðàííûõ òðåáîâàíèé. Âîçíèêà-
åò ñèòóàöèÿ "âìåíåííîãî íåñîîòâåò-
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ñòâèÿ", ñïðîâîöèðîâàííîãî íåñîâåð-
øåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé.

Î÷åâèäíî äîëæåí ñóùåñòâîâàòü
óñêîðåííûé ìåõàíèçì ðàçðåøåíèé
äëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ñîâåð-
øåííûå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû è
ñåðòèôèöèðîâàííûå ñèñòåìû ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, êîòîðûå ìî-
ãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü ãà-
ðàíòèðîâàííîå ñîîòâåòñòâèå ñóùåñò-
âóþùèì è ïåðñïåêòèâíûì òðåáîâà-
íèÿì ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷
ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìíàÿ èäåíòèôèêà-
öèÿ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ öå-
ëüþ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ðå-
çóëüòàòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,
ðûíî÷íûì èíñòðóìåíòîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ÝÀ.

ËÖ êàê îáúåêò ÝÀ
Ãëàâíàÿ çàäà÷à ÝÀ — ïîèñê íåñî-

îòâåòñòâèé, óñòðàíåíèå êîòîðûõ
îáåñïå÷èò ïóòü ê ìåíåäæìåíòó âûñî-
êîãî êà÷åñòâà è óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ. Èññëåäîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé ïðè ïðîâåäåíèè ÝÀ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñî-
áîâ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîð-
ìàöèè îá èñòî÷íèêàõ è êàíàëàõ âîç-
äåéñòâèÿ íà ÎÑ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ ÝÀ ñèñòåì
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (Ìåæ-
äóíàðîäíûé ñòàíäàðò 19011:2002 "Ðó-
êîâîäÿùèå óêàçàíèÿ ïî àóäèòó ñèñ-
òåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è/èëè ñè-
ñòåì ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà"). 

Ñîãëàñíî ñòàíäàðòà, ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè ïëàíà àóäèòà äîëæíà áûòü
ïðîâåäåíà "èäåíòèôèêàöèÿ îðãàíè-
çàöèîííûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ åäè-
íèö è ïðîöåññîâ, ïîäëåæàùèõ ïðî-
âåðêå". Êëàññè÷åñêèå îáúåêòû —
ïðåäïðèÿòèÿ èëè èõ ïîäðàçäåëåíèÿ,
à òàêæå òåððèòîðèè ðàçëè÷íîãî
ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ è ìàñ-
øòàáà [5, 6]. Ðàçâèòèå ëîãèñòèêè
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäå-
íèÿ ÝÀ îáúåêòîâ îñîáûõ âèäîâ — ËÖ
ìàòåðèàëîïîòîêîâ. Äàííîå íàïðàâëå-
íèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ
ñèñòåìíîé ìåòîäîëîãèè ÝÀ õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå àíà-
ëèçà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé
ìåæäó ýëåìåíòàìè ËÖ, ñîïðîâîæäà-
þùèìè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèìè ïðîöåññàìè è ýìèññèÿìè â ÎÑ.

Âåäóùèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè
ëîãèñòèêè ñ÷èòàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè òðåáóåò ïåðå-
ñìîòðà ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ ìå-
íåäæìåíòà íà îñíîâå êîìàíäíîé
(êîëëåêòèâíîé) ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
öåïÿìè ïîñòàâîê, îðèåíòèðîâàííîé
íà ëîãèñòè÷åñêèå çíàíèÿ. Ñëåäóÿ
ýòîìó òåçèñó ìåíåäæìåíòà ìîæíî
ïðèçíàòü, ÷òî ýêîëîãèçàöèÿ ëîãèñòè-
êè îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå è
âçàèìîîáîãàùåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàïðàâëåíèé ìåíåäæìåíòà è àóäèòà
äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîâîêóïíîé öåííîñ-
òè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ëîãèñ-
òèçàöèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ïîçâî-
ëÿåò ïî èíîìó âçãëÿíóòü íà îáúåêòû

è ìåòîäû ÝÀ, îñîáåííî îïàñíûå ìà-
òåðèàëîïîòîêè. Ïîñêîëüêó îáúåêò
ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ — ôàê-
òè÷åñêèé ìàòåðèàëîïîòîê, à âàæíåé-
øàÿ çàäà÷à ÝÀ — ïîäòâåðæäåíèå ñî-
îòâåòñòâèÿ äåêëàðèðóåìîé ýêîëîãè-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè ôàêòè÷åñêèì ìà-
òåðèàëîïîòîêàì, òî ýòè ôàêòû ñëó-
æàò áàçîé èíòåãðàöèè ëîãèñòèêè è
ÝÀ.  

ÝÀ â ËÖ — ýêîëîãî-ëîãèñòè÷åñ-
êèé àóäèò (ÝËÀ) è ëîãèñòè÷åñêàÿ ìå-
òîäîëîãèÿ ÝÀ ÿâëÿþòñÿ íîâûì íà-
ïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà â àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.
ÝËÀ ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü ýêîëîãè÷å-
ñêèå àñïåêòû â òî÷êàõ ðèñêà çåëåíûõ
öåïåé ïîñòàâîê è ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí äëÿ èäåíòèôèêàöèè åäè-
íè÷íûõ ïðîöåññîâ â öåïÿõ, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè è
îïàñíûìè ïîòîêàìè ýíåðãèè, ñûðüÿ
è ýìèññèé âñåõ âèäîâ, ñ öåëüþ ïðî-
âåäåíèÿ ïëàíîâûõ óëó÷øåíèé. 

Ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ÷åòêî çà-
äàåò èíôîðìàöèîííûé ìàðøðóò
àóäèòà — ËÖ ìàòåðèàëîïîòîêà è ñî-
îòâåòñòâóþùèé ïîòîê äîêóìåíòîâ.
Àóäèòîðñêàÿ âûáîðêà îïðåäåëÿåò ñî-
ïðÿæåííóþ öåïü äîêóìåíòîâ äëÿ
àíàëèçà, ÷òî óïîðÿäî÷èâàåò ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ äîêàçàòåëüíîé áàçû
àóäèòà. Äîñòîèíñòâîì ÝËÀ ÿâëÿåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî âûÿâëåíèå íåñîîòâåò-
ñòâèÿ â îäíîé òî÷êå (çâåíå) ËÖ, êàê
ïðàâèëî, âûâîäèò íà íåñîîòâåòñòâèÿ
â äðóãèõ òî÷êàõ â ñèëó ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííîé ñâÿçè. Ýòî ïîçâîëÿåò
áîëåå îïåðàòèâíî è ýôôåêòèâíî âû-
ÿâëÿòü ËÖ-ìàññèâ íåñîîòâåòñòâèé.
Íàïðèìåð, ïðè èçìåíåíèè çàêóïîê
âîçðàñòàåò ðèñê íåñîîòâåòñòâèé ïî
ËÖ, âêëþ÷àÿ "öåïíóþ ðåàêöèþ" íå-
ñîîòâåòñòâèé ïî ýìèññèÿì â ÎÑ, îò-
÷åòíîñòè, ýêîëîãè÷åñêèì è íàëîãî-
âûì ïëàòåæàì. Ïðåäóïðåäèòåëüíûå
ìåðû, ðåêîìåíäîâàííûå ÝËÀ, ìîãóò
îòíîñèòüñÿ ê çâåíüÿì ËÖ, ãäå èõ âû-
ïîëíåíèå áóäåò íàèìåíåå çàòðàòíûì,
÷òî ïîçâîëèò ñêîððåêòèðîâàòü îðãà-
íèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóê-
òóðû ïàðòíåðîâ ïðè ñóùåñòâåííîì
îáùåì ýôôåêòå ïî ËÖ. 

Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû
ïðè ïðîâåäåíèè ÝËÀ

Ëîãèñòè÷åñêèå êàíàëû èíôîðìà-
öèè íàèáîëåå îïåðàòèâíî îòðàæàþò
ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â
äàííûé ìîìåíò âðåìåíè è îáåñïå÷è-
âàþò ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ñîáû-
òèé â öåïè ìàòåðèàëîïîòîêîâ. Íî-
âåéøèå ñèñòåìû ïåðåäà÷è è îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè, âíåäðÿåìûå ñ öå-
ëüþ èçâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðè-
áûëè, äîëæíû ðàáîòàòü íà ýêîëîãè-
÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå öåëè îáùå-
ñòâà. Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ýêîàóäèòîðàìè ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì, ðåàëèçóþùèõ îñ-
íîâíûå ýëåìåíòû ñòàíäàðòà MRP
II/ERP è îáåñïå÷èâàþùèõ ìíîãèå
ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè, ðàññìîòðå-
íû â ðàáîòå [7].

Ñâèäåòåëüñòâà ÝÀ ôîðìèðóþòñÿ
íà îñíîâå ñïèñêîâ çàêóïàåìûõ ìàòå-
ðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ ñ èõ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè è ñâîéñòâàìè, äàííûõ î
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàõ, èíâåíòà-
ðèçàöèÿõ, íåäîñòà÷àõ è ïîòåðÿõ, çà-
ìåíàõ ñûðüÿ è îòõîäàõ. Îãðàíè÷åíè-
åì èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì MRP êàê
èñòî÷íèêà äàííûõ ïðè ÝÀ ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü îòñóòñòâèÿ èíôîðìà-
öèè î ìàòåðèàëàõ è âåùåñòâàõ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â îáñëóæèâàþùèõ îïåðà-
öèÿõ. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ çàðóáåæ-
íîé ïðàêòèêîé. 

Ïðè ÝËÀ ïîòîêîâ îòõîäîâ êðîìå
óïîìÿíóòûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü ðåãèîíàëüíûå áàíêè äàí-
íûõ îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ,
êîòîðûå ñôîðìèðîâàíû â õîäå ðåà-
ëèçàöèè â 2001 — 2004 ãã. òðåáîâà-
íèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (Ïîñòàíîâëå-
íèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 26 îêòÿáðÿ
2000 ã. ¹ 818 "Î ïîðÿäêå âåäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êàäàñòðà îòõîäîâ è
ïðîâåäåíèÿ ïàñïîðòèçàöèè îïàñíûõ
îòõîäîâ"), äàííûå êîììåðöèè íà
ñàéòàõ îòêðûòîãî äîñòóïà. 

Ãðóïïèðîâêà ýêîëîãè÷åñêèõ
àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè

ïî ËÖ
Ïðè ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ñèñòåì

ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà îñ-
íîâå ñòàíäàðòà ÈÑÎ 14001 ýêîëîãè-
÷åñêèå àñïåêòû ãðóïïèðóþòñÿ ïî
ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ. Íîâûå
âîçìîæíîñòè îòêðûâàåò ñîðòèðîâêà
ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïî ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê ËÖ ñ ïîñòðîåíèåì GAP-
äèàãðàìì äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îò-
äåëüíî âçÿòîé öåïè ñî ñâîèì ñïåêò-
ðîì íåñîîòâåòñòâèé ïî ýëåìåíòàì
ñòàíäàðòà. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàíæèðî-
âàòü ËÖ ïî óðîâíþ âîçäåéñòâèé, èñ-
ïîëüçóÿ îòðàáîòàííóþ ìåòîäîëîãèþ
è äàííûå äåéñòâóþùèõ ñèñòåì ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ïðîâåäå-
íèå GAP-àíàëèçà ËÖ ïî ýëåìåíòàì
ñòàíäàðòà ïîçâîëèò èäåíòèôèöèðî-
âàòü ýêîëîãè÷åñêè íå ñîñòîÿòåëüíûå
ËÖ è èõ ôðàãìåíòû. Åñëè çíà÷è-
ìîñòü ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ èìååò
áîëüøîé âåñ ó ïîñòàâùèêîâ èëè ïî-
òðåáèòåëåé, ïîäòâåðæäåíà íåñîîòâåò-
ñòâèÿìè, âûÿâëåííûìè ïðè ÝËÀ, òî
ëîãèñòè÷åñêèì ïàðòíåðàì, çàèíòåðå-
ñîâàííûì â ñîõðàíåíèè ËÖ, ñëåäóåò
íà îñíîâå âçàèìîâûãîäíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïåðåðàñïðåäåëèòü èííîâà-
öèîííûå ðåñóðñû, äîáèâàÿñü íàè-
áîëüøåãî ñîâîêóïíîãî ýôôåêòà.

ËÖ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ëîãèñòè÷å-
ñêîãî àóäèòà.  Ëîãèñòè÷åñêèé àóäèò ïî
òåõíîëîãèè Logistics Field Audit™ —
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé óïðàâëåí÷åñ-
êèé èíñòðóìåíò, øèðîêî èñïîëüçóå-
ìûé âåäóùèìè ìèðîâûìè êîìïàíèÿ-
ìè, — îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâåííîå ñî-
êðàùåíèå äèñòàíöèè ìåæäó ïîëó÷å-
íèåì îáúåêòèâíîé îöåíêè ëîãèñòè÷å-
ñêîé ôóíêöèè êîìïàíèé, ðàçðàáîòêîé
ðåêîìåíäàöèé è âíåäðåíèåì èííîâà-
öèé, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ââåäåíèåì ëîãè-
ñòîâ-àóäèòîðîâ â ïðàêòèêó ðåàëüíûõ

ÁÅÇ ÐÓÁÐÈÊÈ

3Ýêîëîãèÿ è ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè, íîÿáðü 2006 ã.



îïåðàöèé. ËÖ — îáúåêòèâíîå ñâÿçóþ-
ùåå çâåíî òðåõ âèäîâ àóäèòà — ôè-
íàíñîâîãî (áóõãàëòåðñêîãî), ëîãèñòè-
÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî. Ñîòðóäíè-
÷åñòâî àóäèòîðîâ äàííûõ íàïðàâëåíèé
îáåñïå÷èò íîâûé óðîâåíü ýôôåêòèâ-
íûõ ðåøåíèé. 

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ÝËÀ
Îáúåêòîì ÝËÀ îïàñíûõ ìàòå-

ðèàëîïîòîêîâ (âêëþ÷àÿ ïîòîêè îòõî-
äîâ) ÿâëÿåòñÿ ËÖ èëè ïðåäñòàâèòåëü-
íàÿ àóäèòîðñêàÿ âûáîðêà ËÖ òîâàðî-
è ìàòåðèàëîïîòîêîâ, ñîïðÿæåííàÿ
ó÷åòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ.

Ãðàíèöû ÝËÀ ñîîòâåòñòâóþò
ãðàíèöàì ËÖ èëè åå ôðàãìåíòàì.

Ïðåäìåòîì ÝËÀ ÿâëÿþòñÿ êà-
íàëû âîçäåéñòâèé íà ÎÑ.

Èäåíòèôèêàöèÿ ËÖ äëÿ ÝËÀ
âêëþ÷àåò èäåíòèôèêàöèþ çâåíüåâ
ËÖ è àóäèòîðñêóþ âûáîðêó êðèòè÷å-
ñêèõ òî÷åê ËÖ.

Ìíîæåñòâî ËÖ äèôôåðåíöèðó-
åòñÿ ïî êðèòåðèÿì îáùåãî ÷èñëà çâå-
íüåâ è ÷èñëà êðèòè÷åñêèõ òî÷åê ËÖ,
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé êîí-
öåíòðàöèè êðèòè÷åñêèõ òî÷åê ËÖ.

Êðèòè÷åñêèå òî÷êè ËÖ äèàãíî-
ñòèðóþòñÿ ïî ñèìïòîìàì íåñîîòâåò-
ñòâèé è íà íà÷àëüíîé ñòàäèè âûáîð-
êè ñîîòâåòñòâóþò òî÷êàì âûõîäà â
ÎÑ íàèáîëåå îïàñíûõ õèìè÷åñêèõ
âåùåñòâ è ìàòåðèàëîâ ïðîäóêöèîí-
íîé ñèñòåìû, ïðîäåêëàðèðîâàííûì â
îôèöèàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñáîðà äàí-
íûõ è àíàëèçà ïåðâè÷íîãî ïîòîêà
äîêóìåíòîâ â ËÖ îïðåäåëÿåòñÿ âíóò-
ðåííåé ëîãèñòèêîé àóäèòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ ó÷åòîì îïåðàòèâíîñòè
äîñòóïà ê îòäåëüíûì çâåíüÿì ËÖ ìà-
òåðèàëîïîòîêà. Êëþ÷åâîå ïðàâèëî
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: êàæäûé øàã àó-
äèòà îïðåäåëÿåòñÿ íàïðàâëåíèåì
ìàêñèìàëüíî ïðèðîñòà íåñîîòâåòñò-
âèé (äåôåêòîâ) â ËÖ.

Ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè ïî
ËÖ ïðåäóñìàòðèâàåò ñî÷åòàíèå äâóõ
íàïðàâëåíèé: "îò ãîëîâû ê õâîñòó" è
"îò õâîñòà ê ãîëîâå".

Åäèíñòâî ïåðâè÷íîé èíôîðìà-
öèè ýêîëîãè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî
àóäèòà  îáåñïå÷èâàåòñÿ âûáîðêîé
äàííûõ èç îáùåãî ìàññèâà äîêóìåí-
òîâ.

Ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ïî-
òðåáèòåëÿ ê ìàòåðèàëîïîòîêàì è ñî-
öèàëüíîé ñðåäå âäîëü ëîãèñòè÷åñêî-
ãî êàíàëà îáåñïå÷èâàþò ôóíäàìåí-
òàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ËÖ.

Èäåíòèôèêàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ
àñïåêòîâ ËÖ è èõ ðàíæèðîâàíèå áà-
çèðóåòñÿ íà ÈÑÎ 14001 è ÈÑÎ
19011.

Ôîðìèðîâàíèå ñâèäåòåëüñòâ
àóäèòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî öåïè äîêó-
ìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ, ñîïðîâîæ-
äàþùèõ, îòîáðàæàþùèõ äâèæåíèå
ìàòåðèàëîïîòîêîâ è ñîïóòñòâóþùèì
âîçäåéñòâèÿì íà ÎÑ.

Ýôôåêòèâíîå ïðîâåäåíèå ÝËÀ
(ïî àíàëîãèè ñ ëîãèñòè÷åñêèì àóäè-

òîì) îáåñïå÷èâàåòñÿ âðåìåííûì
âêëþ÷åíèåì ýêîàóäèòîðà â ðåàëüíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ.

Ìåòîäû ÝÀ, ðàçðàáàòûâàåìûå íà
îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè, íå
ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ ñóùåñòâóþ-
ùèì ìåòîäàì, äîïîëíÿþò è ðàçâèâà-
þò èõ, îðèåíòèðóÿ ïðîöåäóðû àóäèòà
íà àíàëèç ËÖ.

Ïðàêòèêà ÝËÀ ïîäòâåðæäàåò, ÷òî
äåôåêòû â îäíîì óçëå ËÖ èíèöèèðó-
þò äåôåêòû â öåïè ïîñòàâîê, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ðàçëè÷íûì ýêîëîãè÷åñêèì
àñïåêòàì äâèæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, âåùåñòâ
è ñîïðÿæåííûì ïðîöåññàì. Â ðå-
çóëüòàòå àíàëèçà ïîñòàâîê è èñïîëü-
çîâàíèÿ õëîðîðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ è
àììèàêà íà îäíîì èç ïðåäïðèÿòèé
îáíàðóæåíû èçúÿíû ýêîàíàëèòè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ — êðèòè÷åñêèå òî÷êè
ËÖ íàõîäèëèñü âíå ïîëÿ óïðàâëåíèÿ.
Êàê ñëåäñòâèå — íåñîîòâåòñòâèå äåê-
ëàðèðóåìîé îò÷åòíîñòè ôàêòè÷åñêèì
ìàòåðèàëîïîòîêàì, êîòîðîå íå ìîãëî
áûòü âûÿâëåíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäîëîãèè ÝËÀ. 

Àíàëèç ËÖ îñíîâíûõ ìàòåðèàëî-
ïîòîêîâ ïî îïàñíîé ïðèìåñè íà îñ-
íîâå ó÷åòíî-áóõãàëòåðñêîé è îò÷åò-
íî-ðàçðåøèòåëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè óñòàíîâèë äèñáàëàíñ
ìåæäó îôèöèàëüíî äåêëàðèðóåìîé è
ôàêòè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ ïî òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè âûâîäèëàñü
èç íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðè èññëåäîâà-
íèè ËÖ äâèæåíèÿ ëþìèíåñöåíòíûõ
ëàìï îáíàðóæåíà íå ó÷òåííàÿ â îôè-
öèàëüíîé îò÷åòíîñòè ýìèññèÿ ðòóòè
âñëåäñòâèå áîÿ ýòèõ ëàìï. Îïûò ïî-
êàçûâàåò, ÷òî íåñîîòâåòñòâèÿ, âûÿâ-
ëåííûå ïðè ïðîâåäåíèè ÝÀ, â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïîðîæäåíû ëèáî äå-
ôåêòàìè ñàìîé ËÖ, ëèáî çàïàçäûâà-
íèåì ýêîîðèåíòèðîâàííîé èíôîðìà-
öèè, "äîãîíÿþùåé" ëîãèñòè÷åñêèå
ñîáûòèÿ è êîíñòàòèðóþùåé ðåòðî-
ñïåêòèâó.

Óíèêàëüíûì ðåçóëüòàòîì èñïîëü-
çîâàíèÿ ÝËÀ ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå âîçäåéñòâèé ìåæäó ïàðòíåðà-
ìè ËÖ â çàâèñèìîñòè îò àññèìèëÿ-

öèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé,
ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû ëîãèñòèêè
îòõîäîâ è äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñ-
òåì êîìïåíñàöèè âîçäåéñòâèé. Íà-
ïðèìåð, â ËÖ "þã-ñåâåð", íàãðóçêè
ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî ïåðåðàñïðåäå-
ëÿòü íà þæíûå òåððèòîðèè, îáëàäà-
þùèå, êàê ïðàâèëî, áîëåå âûñîêèì
àññèìèëÿöèîííûì ïîòåíöèàëîì. Ïî
ðåçóëüòàòàì ÝËÀ îáåñïå÷èâàåòñÿ
äèñêðèìèíàöèÿ ýêîëîãè÷åñêè íåñî-
ñòîÿòåëüíûõ ËÖ. Ðåêîìåíäàöèè ÝËÀ
ïîçâîëÿþò áîëåå ïîëíî ó÷èòûâàòü
ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû íà ïðåäèí-
âåñòèöèîííîé ñòàäèè îöåíêè ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçäåéñòâèé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ÎÑ ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè è ðåèíæèíèðèíãå çåëåíûõ
öåïåé ïîñòàâîê. 

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò ñêàçàòü,
÷òî ëîãèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
äîëæíû ñòàòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ÝÀ
ìàòåðèàëî- è òîâàðîïîòîêîâ. Ðåçóëü-
òàòîì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàíæèðîâàíèå ËÖ ïî ñîâî-
êóïíîé ìîùíîñòè âîçäåéñòâèÿ è äå-
ôåêòîâ, à òàêæå ïåðåðàñïðåäåëåíèå
çàòðàò íà êîìïåíñàöèþ íåãàòèâíûõ
âîçäåéñòâèé ìåæäó ëîãèñòè÷åñêèìè
ïàðòíåðàìè â ãðàíèöàõ ïðåäïðèÿòèÿ
è çà åãî ïðåäåëàìè. 

Ëîãèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ è ìå-
òîäîëîãèÿ ÝÀ àêòóàëüíà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïðè àíàëèçå ïîòîêîâ ýêî-
ëîãè÷åñêè íàèáîëåå îïàñíûõ ìàòå-
ðèàëîâ è âåùåñòâ, à òàêæå îòõîäîâ.
ÝÀ ËÖ ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü
âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé è îð-
ãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ýêîëîãè÷åñ-
êóþ èíôðàñòðóêòóðó òåððèòîðèè.
Ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä â ÝÀ êîì-
ïåíñèðóåò èíôîðìàöèîííóþ äèñ-
êðèìèíàöèþ ýêîàóäèòîðîâ (ïî
ñðàâíåíèþ ñ ôèíàíñîâûì àóäèòîì).
Çàêëþ÷åíèå ýêîàóäèòîðîâ ñîçäàåò
îáðàòíóþ ñâÿçü ïî ýêîëîãè÷åñêèì
àñïåêòàì êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ
ñèñòåì, àäðåñîâàííóþ çàèíòåðåñî-
âàííûì ëèöàì, îáåñïå÷èâàþùèì
òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå è ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ËÖ, à òàêæå
ñòîðîíàì, ðåãóëèðóþùèì ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå è îõðàíó ÎÑ.

ÁÅÇ ÐÓÁÐÈÊÈ

4 Ýêîëîãèÿ è ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè, íîÿáðü 2006 ã.
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